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1.-Antecedentes generales del 
Establecimiento. 
 

● Tipo de Establecimiento: Particular Subvencionado Gratuito. 
● RBD: 12775-2 
● Localización: área urbana 
● Jornada de clase: diurna. 
● Modalidad de Enseñanza: Parvularia; Básica; Media, 

humanístico-científica. 
● Dirección: Barros Arana 939, comuna de San Bernardo, Santiago. 
● Sostenedor: Alfredo Manuel Cornejo Pérez./Eduardo Verdugo Palma 
● Director: Alfredo Manuel Cornejo Pérez. 
● Figura Legal: Fundación Educacional. 

2.-Descripción del establecimiento: 

2.1.-Reseña histórica 

El Colegio Instituto Domingo Eyzaguirre de San Bernardo inicia sus 
actividades escolares en marzo del año 2013, irrumpiendo con un 
innovador proyecto educativo que abre las puertas a todas las familias de 
la comuna, incorporando desde el primer momento sus sellos: inclusión, 
amor y respeto por los seres vivos y su entorno, valoración e interés de las 
distintas formas del lenguaje artístico. 

Un hito trascendente se produce en el proceso de actualización del 
Proyecto Educativo, desarrollado durante el año lectivo 2021. La comisión 
responsable, después del análisis de datos y conversatorios reflexivos, 
propone la incorporación de dos nuevos sellos institucionales: formación en 
la fe católica y énfasis en la formación científica-tecnológica, además, de 
integrar al proyecto el valor de la solidaridad, propuestas que, con júbilo, 
acoge la Fundación Educacional. 

En la actualidad nuestro centro educativo imparte educación mixta, gratuita, 
humanista-científica, en modalidad diurna, en jornada escolar completa 
desde tercer año básico a cuarto año medio. El ciclo de enseñanza media 
posee dos cursos por nivel.  

En los orígenes del colegio la matrícula inicial fue de quinientos estudiantes 
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y hoy alcanza, aproximadamente, los setecientos. En nuestra breve historia 
institucional el colegio ha obtenido varios reconocimientos, entre otros, la 
distinción “Establecimiento Educacional Inclusivo”, otorgado en enero de 
2014 por el Consejo Municipal de San Bernardo, además, del premio al 
“Aporte Educativo Comunal”, concedido por la Ilustre Municipalidad de San 
Bernardo, el año 2016. Sin embargo, para nosotros el estímulo más 
significativo lo constituye el reiterado agradecimiento de 
padres-apoderados que han encontrado en nuestro colegio la acogida para 
que sus hijos puedan completar su escolaridad y construir, en conjunto con 
la familia, el proyecto de vida que les permita ser personas competentes y 
felices para contribuir, como ciudadanos responsables, a la grandeza de 
nuestro querido país.   

2.2.-Fundamentación 
 

El Colegio Instituto Domingo Eyzaguirre promueve y manifiesta su intención 
de convertirse en una alternativa educacional de calidad para todos los 
habitantes de la comuna de San Bernardo.  Nuestro concepto de calidad 
no sólo está asociado a los procesos de instrucción y desarrollo intelectual, 
sino que propende a formar personas integrales, capaces de sustentar 
principios y valores basados en el evangelio de Jesucristo, imprescindibles 
en la construcción del proyecto de vida de cada uno de nuestros 
estudiantes.  

Esta es nuestra carta de navegación que orienta la marcha de la 
comunidad educativa, centrando sus esfuerzos y acciones en las personas. 
Esperamos que nuestros estudiantes se formen en un ambiente escolar 
desafiante pero inclusivo, donde la inteligencia emocional e intelectual se 
desarrolle, a través, de diversas experiencias educativas que logren 
obtener lo mejor de cada uno, potenciando sus destrezas y habilidades.  

Nuestro Proyecto Educativo Institucional es un testimonio del aporte 
realizado por todos los estamentos de nuestra comunidad educativa, 
recogiendo las distintas miradas y visiones que nos enriquecen y que, 
asimismo, nos permiten levantar un referente que trascienda nuestros 
tiempos.  

El presente documento se divide en tres grandes dimensiones, la primera 
aborda la información de contexto la cual incluye: introducción, reseña 
histórica y descripción del entorno. Seguidamente se presenta la dimensión 
denominada ideario, sección donde se identifican los sellos educativos, se 
establece la visión y la misión, se explican las definiciones y sentidos 
institucionales y los perfiles de los actores que hacen posible la 
materialización de nuestra propuesta educativa. Finalmente se concluye 
con la evaluación del Proyecto Educativo Institucional, sección donde se 
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exponen los principios y procedimientos que orientan esta acción 
programada para el año 2025, momento en que se efectuará la 
actualización y los ajustes pertinentes.  

Finalmente, esta es una invitación, llena de vitalidad y acción, de un sueño 
que hoy es una potente realidad que deseamos compartir con ustedes. Los 
invitamos a sumarse a un proyecto innovador y desafiante que se sitúa 
entre las mejores alternativas educativas de la comuna de San Bernardo. 

2.3.- Visión 
 

Nuestro colegio busca desarrollar las potencialidades de todos sus 
estudiantes para que éstos sean competentes y felices, formándolos 
integralmente en base a los principios y valores del evangelio de 
Jesucristo, siendo la fe, la inclusión, el énfasis por la formación 
científica-tecnológica, el lenguaje artístico y el amor por los seres vivos y el 
medio ambiente, los sellos que lo caracterizan.     

2.4.-Misión 

Somos una institución educativa que imparte enseñanza inicial, básica y 
media, a través, de una pedagogía activa, experiencia que permite al 
estudiante ser artífice y protagonista de su propio aprendizaje, de esta 
forma, accede e incorpora las herramientas necesarias para enfrentar los 
actuales y futuros desafíos, propios del siglo XXI. Para el logro de lo 
anterior, contamos con un equipo humano idóneo, un currículo moderno y 
pertinente, implementación tecnológica adecuada y redes de apoyo 
externas para asegurar el éxito de nuestra propuesta educativa.  

3. Áreas de Gestión  

3.1 Gestión Liderazgo  
 

● Mejorar los resultados de aprendizaje en todos los estudiantes, a través del 
diseño de prácticas efectivas, innovadoras y participativas, enfocadas en la 
educación inclusiva, que promuevan el desarrollo integral de las 
habilidades. 

● Fortalecer la Gestión Institucional a través del asesoramiento y apoyo 
pedagógico a los docentes y asistentes de la educación en materias 
propias de la dimensión de la gestión curricular del PME, con el apoyo de 
las otras dimensiones que tributan para mantener un clima de buena 
convivencia escolar y un uso efectivo de los recursos. 
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3.1.1 Metas año 2025 

1.- FORTALECER LA CALIDAD DE EDUCACIÓN, es decir, asegurar que el colegio 
ofrezca una educación de calidad, alineada con los estándares indicativos de desempeño 
y que favorezca el aprendizaje profundo y significativo de los estudiantes. 
 
2.- FOMENTAR EL DESARROLLO INTEGRAL: El liderazgo enfocado en los aspectos 
académicos, en la formación emocional, social de los estudiantes, preparándolos para 
integrarse a la sociedad. 

3.- PROMOVER UN AMBIENTE ESCOLAR INCLUSIVO Y RESPETUOSO: El liderazgo 
debe asegurar que todos los estudiantes se sientan aceptados, respetados y valorados 
con sus diferencias y capacidades. 

4.- DESARROLLAR EL TRABAJO COLABORATIVO ENTRE LOS DOCENTES: impulsar 
equipo de trabajo colaborativo entre los docentes, compartiendo buenas prácticas, para 
mejorar el rendimiento de los estudiantes. 

5.- MEJORAR LA COMUNICACIÓN CON LOS PADRES Y LA COMUNIDAD: Un 
liderazgo efectivo incluye mantener una comunicación abierta y constante con las familias 
y la comunidad, promoviendo su desarrollo 

 

3.1.2 Resultados año 2024 

Fortalecer la calidad de la educación impartida por el establecimiento:Asegurar 
una educación de calidad, alineada con los Estándares Indicativos de 
Desempeño del MINEDUC, que promueva aprendizajes profundos, 
significativos y transferibles en todos los niveles educativos del colegio. 

Fomentar el desarrollo integral de los estudiantes: Ejercer un liderazgo que 
equilibre el desarrollo académico con la formación emocional, social y valórica, 
preparando a los estudiantes para una participación activa, ética y responsable 
en la sociedad. 

Promover un ambiente escolar inclusivo, respetuoso y seguro: Garantizar que 
todos los estudiantes, independientemente de sus características personales, 
sociales o culturales, se sientan acogidos, respetados y valorados, 
fomentando la convivencia escolar positiva y la equidad educativa. 

Impulsar el trabajo colaborativo entre los equipos docentes: Fomentar una 
cultura de colaboración profesional entre los docentes, promoviendo el 
intercambio de buenas prácticas pedagógicas y estrategias efectivas que 
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contribuyan al mejoramiento continuo de los aprendizajes. 
 

Fortalecer la comunicación y vinculación con las familias y la comunidad: 
Desarrollar canales de comunicación claros, sistemáticos y bidireccionales con 
padres, apoderados y actores de la comunidad, promoviendo su participación 
activa en el quehacer educativo del establecimiento. 

 

3.2.-Gestión Inspectoría General  
 

3.2.1.- Metas año 2025 

1. Gestión de la puntualidad 

Meta: Reducir en un 10% los estudiantes atrasados respecto al año 2024. 

● Implementar el “Curso Puntual” con incentivos colectivos (día con 
actividades deportivas entretenidas, desayuno saludable, recreo 
extendido). 

Indicador: Registro mensual de atrasos en libro de clases / plataforma. 
Depende de Inspectoría: ✔   Control de ingreso + seguimiento a 
estudiantes. 

2. Registro de derivaciones a Convivencia Escolar  

Meta: Mantener registro del 100% de derivaciones de las situaciones 
que ameriten apoyo de convivencia escolar.  
Indicador: Derivaciones registradas con ficha o formato 
institucional. 
Depende de Inspectoría: ✔   Canalizar la información y acompañar 
procesos. 

3. Comunicación con apoderados ante inasistencias  

Meta: Contactar al 100% de los apoderados de estudiantes con una 
inasistencia.  
Indicador: Registro de llamadas.  
Depende de Inspectoría: ✔   Procedimiento interno y coordinación 
con profesores jefes. 

4. Asistencia 
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Meta: Lograr un promedio anual de asistencia de 93%. 

Monitoreo y seguimiento personalizado 

● Implementar seguimiento para estudiantes con asistencia bajo el 85%. 
 

5. Reconocimiento a la buena asistencia 

Meta: Fomentar la asistencia escolar mediante estrategias de 
reconocimiento, con el 100% de los cursos participando en las 
iniciativas semestrales de incentivo a la asistencia, como 
premiaciones, publicaciones de ranking y actividades recreativas. 

● Entregar reconocimiento a estudiantes y cursos con mejor asistencia. 
● Implementar el “Curso Mejor Asistencia” con incentivos colectivos 

(día con actividades deportivas entretenidas, desayuno saludable, 
recreo extendido). 

● Publicación mensual del ranking de asistencia por curso 

 
6. Campañas motivacionales 

Meta: Desarrollar campañas motivacionales durante el año que promuevan 
la asistencia escolar. 

● “Yo asisto, yo aprendo”: campaña visual interna con testimonios de 
estudiantes. 

3.2.2.-Resultados año 2024 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos asociados a 
los indicadores de eficiencia interna correspondientes a la gestión de 
Inspectoría General, es decir, matrícula, asistencia y número de 
alumnos retirados del establecimiento educacional durante el año 
lectivo 2024. 
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I. Matrícula  
 

Comportamiento de la Matrícula Ciclo Inicial  
 

Niv Ma Ab Ma Ju Jul
Ag

Se

Oct
No Dic

Pr

18 17 18 18 18 20 20 19 19 19 

Kí

16 16 16 16 16 16 16 17 17 17 

Kí

15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 

 

 

 

Comportamiento de la Matrícula Primer Ciclo Básico  
 

Niv Ma Ab Ma Ju Jul
Ag

Se

Oct

No Di

1
40 40 40 37 37 36 37 38 38 38 

2
38 40 40 40 40 39 39 39 39 39 
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3
40 40 40 40 40 39 40 40 40 40 

4
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 

Comportamiento de la Matrícula  Segundo Ciclo Básico  
 

Niv Ma Ab Ma Ju Jul
Ag

Se

Oct
No Dic

5
35 34 35 35 35 35 35 35 35 35 

5
28 29 28 28 29 29 29 29 29 29 

6
33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 

6
24 24 24 24 25 25 25 24 24 24 

7
34 35 37 37 38 38 38 38 38 38 

8
37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

 

Comportamiento de la Matrícula Enseñanza Media  
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Ni
Ma Ab

Ma
Ju

Jul Agos
t
o

Sep
O

No Di

I° 34 34 34 34 34 35 35 35 33 33 

I° 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

II
29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

II
29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

III
26 26 26 26 26 26 27 27 25 25 

III
25 25 25 25 25 26 26 26 24 24 

I

28 25 28 28 29 29 29 29 29 29 

I

29 29 29 30 30 30 30 30 30 30 

Comportamiento de la Matrícula del Colegio año lectivo 2024 
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Evolución Histórica de la Matrícula. (2013 al 2024) 
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II. Asistencia 

Comportamiento de la Asistencia Ciclo Inicial: 

  

Comportamiento de la Asistencia Primer Ciclo Básico  
 

 

Comportamiento de la Asistencia Segundo Ciclo Básico  
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Comportamiento de la Asistencia Enseñanza Media  

 

Asistencia Anual, Agrupados por Ciclo, expresados en porcentaje  
 
 

 

Evolución Histórica de la Asistencia (2013 al 2024) 
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III. Estudiantes Retirados durante el año escolar 2024 

Ciclo Inicial 
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Enseñanza Básica 

 

 

Enseñanza Media 

Estudiantes Retirados, Agrupados por Ciclo 
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Estudiantes Retirados versus los Matriculados durante el año 
2024 

 

 

3.3 Gestión Convivencia Escolar 
 

3.3.1.- Metas año 2025.  

1. Afectación Socio Emocional.  

Meta: Atención oportuna a estudiantes derivados por afectación 
emocional. 
Indicador: 100% de estudiantes derivados deben tener ficha de atención 
con acciones registradas. 
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Depende de Convivencia Escolar: ✔   Control de ingreso + 
seguimiento a estudiantes. 

● Mantener ficha de seguimiento. 
● Reuniones de equipo para actualizar casos activos. 
2. Clima dentro del aula.  

Meta: Mantener el buen clima dentro del aula. 
Indicador: Abarcar el 100% de los cursos.  

Depende de Convivencia Escolar: ✔   

● Aplicar talleres socioemocionales en cursos críticos. 
● Campañas visuales de cultura escolar positiva. 

 

3. Aplicación de protocolos. 

Meta: Aplicar protocolos institucionales en el 100% de los casos que lo 
ameriten. 

Indicador: Casos con ficha de atención y cumplimiento de protocolo 
según RICE. 
Sugerencias para cumplimiento: 

● Supervisión interna del cumplimiento de protocolos. 
● Capacitación a docentes sobre actualización del RICE, rutas de acción 

y pasos a seguir. 
● Registro de derivaciones a redes externas (COSAM, tribunales, 

CESFAM, etc.). 

 

4. Derivaciones (de Inspectoría y cuerpo docente) 

Meta: Atención del 100% de las derivaciones ingresadas a convivencia 
escolar. 
Indicador: Registro de respuestas y cierre de casos en un plazo no 
mayor a 10 días hábiles. 
Sugerencias para cumplimiento: 

● Registro digital de reclamos e indagatorias. 
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● Comité de revisión de casos una vez por semana. 
● Comunicación formal del cierre del caso a las partes involucradas 

 

5. Registro de atención afectación socioemocional 
espontánea 

Meta:  Mantener registro del 100% de atenciones espontáneas de 
estudiantes con afectaciones socioemocionales.  
Indicador: Bitácora de registro, que incluya tipo de afectación y  medidas 
a seguir.  

6. Desarrollo Personal y social. 

Meta: Fortalecer el desarrollo personal y social de los estudiantes 
incentivando la realización de actividades centradas en autoestima, 
convivencia, ciudadanía y vida saludable con el fin de fortalecer su 
bienestar integral y sentido de comunidad escolar. 
Indicador: resultados SIMCE: 

● Autoestima y motivación escolar: Aumentar 3 puntos. 
● Clima de convivencia escolar: Aumentar 3 puntos. 
● Participación y formación ciudadana: Aumentar 3 puntos. 
● Hábitos de vida saludable: Aumentar 3 puntos. 

Sugerencias para cumplimiento: 

● Talleres de autocuidado, liderazgo y ciudadanía. 
● Formación de centros de estudiantes activos. 
● Reforzar campañas de vida saludable y jornadas de autocuidado. 

3.3.2 Resultados año 2024 

I.- Estudiantes Atendidos en Convivencia Escolar, Año Lectivo 2024 
En este ámbito, nuestro accionar tiene como propósito apoyar, intervenir, 

facilitar, mediar, derivar, arbitrar y garantizar el bienestar y los derechos de 
nuestros estudiantes, abordando desde un paradigma pedagógico los 
comportamientos y situaciones críticas de los alumnos que requieran apoyo 
psicosocial, en coordinación con La Dirección del establecimiento educacional y 
con los docentes, cautelando la salud y el bienestar de todos nuestros estudiantes 
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para que logremos más y mejores aprendizajes. 

 
A. Ciclo Inicial - Enseñanza Básica 

 

 

 
B. Enseñanza Media 

 

 
C. Total, Estudiantes Atendidos en Convivencia, Agrupados por Ciclo  
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II.- Estudiantes con Afectaciones Emocionales 

 

Las personas no nacen sabiendo cómo manejar las emociones, 
resolver problemas y llevarse bien con los demás. Este tipo de 
habilidades deben ser desarrolladas, y las escuelas pueden ayudar a 
los estudiantes a aprenderlas.  

 

También es importante saber que algunos estudiantes necesitan 
apoyos específicos para beneficiarse plenamente del aprendizaje 
socioemocional. Este acompañamiento tiene como objetivo principal 
fortalecer las competencias emocionales en ellos, promoviendo su 
bienestar psicológico el cual impactará positivamente en su proceso 
de aprendizaje. 

Metodología/Abordaje 

1. Derivación efectuada por el docente, a través de un formato 
institucional.  

2. Apertura de expediente y acopio de verificadores, si corresponde. 

3. Entrevista con el apoderado. 

4. Mesa técnica con apoderado, si la situación así lo amerita. 

5. Derivación a redes externas, si corresponde. 

6. Solicitud y seguimiento de evaluación de especialista externo en 
salud mental, si el caso lo requiere. 

7. Monitoreo.  
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Estudiantes Enseñanza Básica en Monitoreo Socioemocional, año lectivo 

2024 

 
 

Estudiantes Enseñanza Media en Monitoreo Socioemocional, año lectivo 
2024 
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Estudiantes en Monitoreo Socioemocional, Agrupados por Ciclo, año 

lectivo 2024 
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3.4 Gestión Unidad Técnico Pedagógica 
 

3.4.1 Metas año 2025 

Metas Generales: 

1. Aumentar en al menos 5 puntos el promedio institucional SIMCE en Lenguaje y 
Matemática para los niveles evaluados (4º básico y 2º medio) en comparación al 
último SIMCE rendido. 
 

2. Asegurar que el 90% o más de los estudiantes rindan las evaluaciones DIA en 
cada aplicación (diagnóstico, intermedio y final). 
 

3. Fomentar la movilidad de los aprendizajes mediante estrategias de enseñanza 
que promuevan la transferencia de conocimientos y habilidades entre asignaturas 
y contextos, de modo que se evidencie un mejor desempeño transversal en las 
evaluaciones DIA, especialmente en las áreas de comprensión lectora y 
resolución de problemas. 
 

4. Fortalecer el acompañamiento pedagógico docente, asegurando que el 100% del 
profesorado reciba asesoría y monitoreo al menos dos veces durante el año, con 
foco en la implementación efectiva de estrategias metodológicas, cobertura 
curricular y evaluación coherente con los objetivos de aprendizaje. 
 

5. Promover el desarrollo profesional docente continuo, garantizando que todos los 
docentes y asistentes de la educación participen en al menos una instancia 
formativa durante el año, alineada a las necesidades diagnosticadas y los 
desafíos pedagógicos institucionales. 
 

6. Monitorear sistemáticamente el avance de los aprendizajes en asignaturas clave, 
asegurando la aplicación y análisis del 100% de las evaluaciones de proceso en 
Lenguaje, Matemática, Ciencias e Historia desde 2° básico a II° medio, para la 
toma de decisiones pedagógicas oportunas. 
 

7. Supervisar y asegurar el cumplimiento de los proyectos institucionales y 
ministeriales (PME, PIE, CRA, Reactivación de Aprendizajes), garantizando una 
ejecución efectiva y con impacto en la mejora de los aprendizajes y la inclusión 
educativa. 
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8. Articular los recursos pedagógicos y tecnológicos del establecimiento, 

promoviendo su uso efectivo en las planificaciones docentes y asegurando su 
impacto en la mejora del rendimiento y la participación estudiantil, con énfasis en 
herramientas como la plataforma Beereaders. 
 

9. Implementar un modelo de división de curso en dos grupos equitativos que 
trabajen la misma asignatura y contenidos en paralelo, a cargo de dos docentes 
diferentes, con el objetivo de mejorar la atención pedagógica, la retroalimentación 
personalizada y el rendimiento académico. 
 

10. Fortalecer la articulación entre niveles educativos, promoviendo una transición 
efectiva, desde el ciclo inicial hacia 1° básico, mediante acciones conjuntas con el 
equipo de convivencia, terapeuta y docentes. 

 

 

 

3.4.2 Resultados año 2024 

Análisis DIA 

En primer lugar, resulta fundamental examinar los resultados DIA obtenidos 
por nuestros estudiantes en las pruebas de Matemáticas y Lenguaje en 
nuestro centro educativo. Estas evaluaciones proporcionan un análisis 
detallado del desempeño y los logros de los estudiantes en diversas áreas del 
plan de estudios nacional. Su objetivo primordial, es medir y seguir de cerca el 
nivel de dominio de los conocimientos esperados, ofreciendo información 
detallada que permite identificar tanto las fortalezas como las áreas de 
oportunidad en el aprendizaje, tanto a nivel individual como institucional. 

Evaluación de Cierre 

A nivel general, la Evaluación de Cierre tiene como propósito entregar 
información sobre los logros y avances en el Área Académica y 
Socioemocional, para que docentes y directivos puedan evaluar las acciones 
realizadas durante el año que finaliza y usar esta información para planificar el 
año siguiente promoviendo una formación integral en las y los estudiantes, de 
acuerdo a la Política de Reactivación Educativa Integral. 

Los resultados académicos de este reporte, permiten levantar     información 
sobre el desarrollo de los aprendizajes de cada curso. En cada asignatura y 
área evaluada se evalúan los aprendizajes basales del año en curso, los que 
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se enmarcan en el contexto de la Actualización de la Priorización Curricular 
2023-2025. 

Descripción según niveles de logro  

• Nivel I: estudiantes que NO logran alcanzar los aprendizajes mínimos de los 
OA basales del área evaluada.  

• Nivel II: estudiantes que logran alcanzar parcialmente los OA basales del 
área evaluada.  

• Nivel III: estudiantes que logran alcanzar satisfactoriamente los OA basales 
del área evaluada. 
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SIMCE 

4° Básico 

Como establecimiento respecto al año anterior subimos 12 puntos  y en 
comparación con el promedio nacional  estamos sobre -4 puntos 
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Como establecimiento respecto al año anterior subimos 3 puntos  y en 
comparación con el promedio nacional  estamos sobre -10 puntos 
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6° Básico 

Como establecimiento respecto al año anterior subimos 24 puntos  y en 
comparación con el promedio nacional  estamos sobre -2 puntos.

 

 

 

Como establecimiento respecto al año anterior subimos 16 puntos  y en 
comparación con el promedio nacional  estamos sobre +6 puntos 
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II° Medio 

Como establecimiento respecto al año anterior subimos 14 puntos  y en 
comparación con el promedio nacional  estamos sobre +29 puntos 

 

 

Como establecimiento respecto al año anterior subimos 32 puntos  y en 
comparación con el promedio nacional  estamos sobre +59 puntos 
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3.5 Gestión PIE 

El Programa de Integración Escolar es una estrategia que dispone el sistema 
escolar con el propósito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de 
la educación, que se imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo: 
la presencia en la sala de clases, la participación y el logro de los objetivos de 
aprendizajes de cada uno de los y las estudiantes, especialmente de los que 
presentan necesidades educativas especiales (NEE),sean estas de carácter 
permanentes y/o transitorias. 

Para finalización de año, se realizar un Informe Técnico de Evaluación de los 
procesos de los estudiantes, los cuales contemplan las altas y aquellos niños 
que continúan en el programa de integración. Sin embargo, este informe, no 
contempla todos los diagnósticos. 

 

3.5.1 Metas año 2025 

Garantizar que todos los estudiantes con necesidades educativas especiales, 
tengan acceso a un currículo que se adapte a sus necesidades, mediante el 
diagnóstico y evaluación individualizada de manera oportuna en donde se 
identifique sus fortalezas y áreas de dificultad. 

Desarrollar planes educativos individualizados (PEI) o (PACI) según 
corresponda, con el fin de dar los apoyos que requieren para el logro de los 
aprendizajes. 

Fomentar el trabajo colaborativo entre los docentes de diferentes 
asignaturas para crear estrategias comunes que favorezcan el 
aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas especiales 
en todas las asignaturas. 
 
Implementar métodos de evaluación alternativos y flexibles, tales como 
presentaciones orales, proyectos, o evaluaciones prácticas, que 
permitan a los estudiantes demostrar su comprensión de manera más 
adecuada a sus capacidades. 
Realizar seguimientos periódicos para verificar el progreso de los 
estudiantes y ajustar las estrategias y adaptaciones cuando sea 
necesario 
Fortalecer  el trabajo inclusivo de los docentes y asistentes de la 
educación dentro del aula a estudiantes con necesidades educativas 
especiales. 
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Implicar activamente a las familias en el proceso educativo, promoviendo 
la colaboración entre la escuela y los hogares 
 

1. Metas Cobertura y seguimiento de estudiantes con NEE 

● Reevaluar al 100% de los estudiantes con NEET antes del cierre del 
segundo semestre, conforme al artículo 11 del Decreto 170. 

● Lograr que al menos el 75% de los estudiantes reevaluados que 
continúan en el PIE muestren avances en los logros de aprendizaje, 
documentados en los Registros PIE. 

● Mantener o aumentar el número de estudiantes atendidos en el PIE 
respecto al año anterior (104 estudiantes en 2024) garantizando el 
cumplimiento del Dto. 170 Art. 10 sobre reevaluación y permanencia. 
 

2. Metas Calidad de la intervención pedagógica 

● Monitorear y registrar el progreso de aprendizaje de todos los 
estudiantes PIE de manera trimestral, compartiendo los resultados 
con los docentes de aula (ITEA 2024, Sección IV). 

● Elaborar y actualizar el 100% de los Planes de Apoyo Individual (PAI) 
en el primer trimestre, según el Decreto 170 Art. 12. 

● Aumentar la implementación efectiva de co-enseñanza en aula 
regular al menos en un 20% respecto al año anterior (en base a 
horario visible y registro de trabajo colaborativo). 

3. Metas Fortalecimiento del trabajo colaborativo 

● Establecer al menos 2 horas semanales de trabajo colaborativo 
documentado entre profesionales PIE y docentes de aula por ciclo 
educativo. 

● Publicar mensualmente los horarios de planificación conjunta, 
seguimiento y preparación de materiales para garantizar la visibilidad 
comunitaria del trabajo del PIE. 
 

4. Metas Capacitación del equipo PIE y comunidad 
educativa 

● Ejecutar al menos 3 capacitaciones durante el año escolar en las 
siguientes áreas: co-enseñanza, evaluación psicopedagógica, y 
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estrategias didácticas para NEE, según lo reportado en el ITEA 2024, 
sección V. 

● Lograr una participación mínima del 80% del equipo docente y 
asistente de la educación en dichas capacitaciones. 
 

3.5.2 Resultados año 2024 

Estudiantes atendidos: 
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3.6.- Gestión de Recursos. 
 

3.6.1 Metas año 2025 

1. Gestión Financiera Eficiente: 
Dar respuesta oportuna y efectiva al 100% de los requerimientos financieros del 
establecimiento, asegurando la correcta ejecución presupuestaria del PME, FAEP 
y subvenciones ministeriales, de acuerdo con los plazos y normativas vigentes. 

2. Mantención y Mejora de Infraestructura Escolar: 
Coordinar y supervisar acciones de mantención preventiva y correctiva del 
establecimiento, con una cobertura del 100% de los espacios críticos (servicios 
higiénicos, salas de clases, patios y techumbre), resguardando condiciones 
óptimas de seguridad y habitabilidad durante todo el año escolar. 

3. Contratación de Personal según Necesidades Institucionales: 
Asegurar la contratación oportuna del personal docente, asistente de la educación 
y servicios externos, según las necesidades del plan de funcionamiento escolar, 
logrando una dotación completa antes del inicio del año escolar y manteniéndola 
actualizada durante el período lectivo. 

4. Cumplimiento Normativo y Administrativo: 

Velar por el cumplimiento del 100% de las normativas legales y administrativas 
vigentes, relacionadas con la gestión financiera, contractual, de seguridad y 
mantenimiento, asegurando que los procesos se encuentren debidamente 
documentados y auditables. 
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3.6.2.- Ingresos, gastos y saldos 2024 (rendición de cuentas)  

 Gastos Subvención General 
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Gatos Subvención Escolar Preferencial 
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Gastos Subvención Programa Integración Escolar 
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3.6.3.- Recursos Humanos, personal y dependencias. 
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3.6.4.- Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y la Ley SEP 

En el marco del desafío de brindar una educación de calidad, inclusiva y 
equitativa para todos los estudiantes del país, el Ministerio de Educación ha 
definido el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) como el principal 
instrumento de planificación, implementación y evaluación del mejoramiento 
institucional y pedagógico en las escuelas y liceos. Este plan permite a las 
comunidades educativas diseñar, ejecutar y monitorear estrategias que 
respondan a sus propias realidades y desafíos, articulando de manera 
sistémica su Proyecto Educativo Institucional (PEI), los planes normativos y las 
políticas públicas nacionales  

El PME se construye a partir de un ciclo de mejoramiento continuo, organizado 
en dos fases: la estratégica (que define objetivos y metas a cuatro años) y la 
anual (que operacionaliza estos objetivos mediante acciones concretas). Este 
enfoque permite a los establecimientos identificar sus fortalezas y 
oportunidades de mejora, generar acciones sostenibles en el tiempo y 
fomentar una cultura de evaluación, participación y trabajo colaborativo. 

Uno de los principales sostenes de este proceso es la Ley N.º 20.248 de 
Subvención Escolar Preferencial (SEP). Esta ley, vigente desde el año 2008, 
otorga mayores recursos económicos a los establecimientos educacionales 
que atienden a estudiantes prioritarios y preferentes, a cambio de 
comprometerse con un proceso sistemático de mejora. El PME SEP, en este 
contexto, se convierte en una herramienta clave para garantizar el uso 
eficiente de esos recursos, alineándolos con estrategias pedagógicas, de 
liderazgo, convivencia escolar y gestión institucional orientadas a mejorar los 
aprendizajes y trayectorias educativas de todos los estudiantes, especialmente 
de quienes enfrentan mayores barreras. 

Ambos instrumentos, el PME y la Ley SEP, promueven la equidad, la inclusión 
y la calidad educativa, poniendo en el centro a las comunidades escolares 
como protagonistas del cambio y del mejoramiento continuo. 
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3.6.4.1.-Acciones 2024 

Las acciones son las tareas específicas que realiza la comunidad 
educativa para implementar las estrategias definidas en el PME. Estas 
permiten avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos y metas 
estratégicas del establecimiento 
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3.6.4.2.- Nivel de cumplimiento  

Gestión Pedagógica 

● Ejecución promedio de acciones: 87% 
● Indicadores de seguimiento: 91,33% 
● Resultado de implementación de estrategias: 89,17% 
● Acciones destacadas: 

 
○ 100% de las visitas de acompañamiento en aula realizadas. 
○ 100% de las planificaciones revisadas. 

100% de los estudiantes de Pre-Kínder a 2° Medio monitoreados 
para plan de nivelación 

Convivencia Escolar 

● Promedio de ejecución de acciones: 87% 
● Resultado de implementación: 87% 
● Acciones destacadas: 

100% de los conflictos y afectaciones socioemocionales fueron abordados 
y seguidos. 

○ 95% de participación de la comunidad educativa en actividades 
institucionales 

Gestión de Recursos 

● Ejecución promedio de acciones: 87% 
● Acciones destacadas: 

○ 100% de adquisición de los recursos educativos necesarios. 
○ 95% de los funcionarios participaron en actividades recreativas para 

mejorar el clima laboral  

Liderazgo 

● Cumplimiento de acciones: entre 75% y 99%, según múltiples registros. 
Acciones destacadas: 

○ 100% de avance monitoreado por el equipo directivo 
○ 100% de las metas de gestión curricular y convivencia escolar 

alcanzadas. 
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3.6.4.3.-  Fases del PME 

1.- Planificación:Esta etapa es el corazón del PME y da la dirección del 
trabajo institucional a mediano plazo. 

Trabajos a realizar: 

● Análisis del PEI: Se revisa la visión, misión y sellos del colegio. 
● Autoevaluación institucional: Se analiza el estado actual de la gestión 

pedagógica, liderazgo, convivencia y recursos. 
● Análisis de resultados: Se revisan aprendizajes, indicadores de 

convivencia, participación, resultados académicos, etc. 
● Definición de objetivos estratégicos: ¿Qué queremos mejorar como colegio 

en los próximos 4 años? 
● Formulación de metas estratégicas: Cuantificables, medibles y ligadas a 

esos objetivos. 
● Diseño de estrategias generales: Caminos para alcanzar los objetivos y 

metas propuestas. 
Producto final: Un mapa de trabajo con visión de mediano plazo (4 años). 

2. Fase Anual (cada año) 

 Es la planificación específica de lo que se hará durante el año escolar para 
avanzar hacia los objetivos estratégicos. 

Trabajos a realizar: 

● Se operativizan las estrategias del plan estratégico en acciones concretas. 
● Se asignan recursos, responsables, fechas y medios de verificación a cada 

acción. 
● Se definen indicadores de seguimiento para evaluar el avance. 
● Se alinean las acciones con los planes normativos obligatorios 

(Convivencia, Ciudadanía, Inclusión, Seguridad, Formación Docente, 
Sexualidad y Género). 
 

3.- Actividades permanentes: 

● Monitoreo y seguimiento (para ajustar lo que no funciona). 
● Evaluación anual (para analizar logros, dificultades y proyectar el siguiente 

año). 
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3.6.4.4.- Planificación anual 
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3.6.4.5.- Metas PME 2025 

Gestión Pedagógica  

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer los aprendizajes de los estudiantes a través de 
estrategias diversificadas, apoyos especializados y acompañamiento permanente. 

● Aumentar en un 15% el número de estudiantes que avanzan desde niveles de 
aprendizaje insuficiente a nivel esperado, mediante acciones de reactivación 
pedagógica y apoyo especializado. 

● Lograr que el 100% de los docentes del establecimiento reciba acompañamiento 
técnico pedagógico al menos una vez por semestre. 

● Implementar el uso de la plataforma Beereaders como recurso prioritario para el 
desarrollo lector desde 2° básico a 8° Básico, con monitoreo mensual de 
progreso. 

● Aumentar en un 20% la participación estudiantil en el CRA, a través de nuevas 
colecciones de libros y estrategias motivacionales de fomento lector. 

● Ejecutar al menos 4 actividades de fomento lector con premios (libros 
motivadores) por ciclo durante el año. 

● Mantener el funcionamiento efectivo de la sala multisensorial, con planificación 
semanal del trabajo del Terapeuta Ocupacional con estudiantes de pre kínder y 
kínder. 

● Incorporar al menos 22 horas semanales de atención fonoaudiológica, para el 
desarrollo de habilidades fonológicas. 

● Asegurar la presencia de asistentes de aula en 1° y 2° básico, fortaleciendo la la 
transición de niñas y niños entre la Educación Parvularia (NT2) y la Enseñanza 
Básica (1º y 2º), estableciendo una conexión entre los requerimientos 
pedagógicos y formativos de estos niveles.  

● Garantizar el acompañamiento psicopedagógico en todos los cursos de 3° y 4° 
básico con la  tarea fundamental es apoyar al docente de aula o diferencial a 
través de distintas herramientas metodológicas 

● El 100% de los docentes jefes de departamento (Lenguaje, Matemáticas, 
Ciencias, Historia, Inglés, Educación Física) contará con horas asignadas para 
fortalecer el trabajo técnico-pedagógico 

● Realizar 4 ferias académicas durante el año (Ciencias, Matemáticas, Lenguaje e 
Inglés), promoviendo aprendizajes interdisciplinarios. 

● El 100% de los estudiantes de transición accede a espacios educativos mejorados 
(nueva sala multifuncional y patio ampliado). 

● Aumentar en un 15% el número de estudiantes movilizados desde niveles de 
aprendizaje descendidos mediante estrategias de reactivación pedagógica. 

● Horas para la reactivación de los aprendizajes. 
● Mantener operativo y con alta participación el plan de talleres extraprogramáticos 

(robótica, fútbol, patines y muralismo). 
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Gestión de convivencia escolar. 

● Atender al 100% de los estudiantes con afectaciones socioemocionales 
detectadas, mediante planes de intervención elaborados y ejecutados por los 
psicólogos del equipo de convivencia. 

● Implementar diariamente espacios recreativos con música, juegos organizados y 
campeonatos de baby fútbol en los recreos y horario de almuerzo. 

● Desarrollar al menos 2 actividades mensuales al aire libre que fomenten el trabajo 
en equipo, la vida saludable y el respeto por la naturaleza (uso de bastones de 
trekking). 

● Fortalecer el trabajo socioemocional del equipo de convivencia abordando el 
100% de los casos con afectaciones detectadas, promoviendo la autoestima y 
habilidades sociales. 

● Ejecutar al menos 4 talleres por curso durante el año, centrados en la regulación 
emocional, autoconocimiento y sana convivencia. 

Gestión de liderazgo 

● El 100% del cuerpo docente participará en al menos una capacitación ATE 
durante el año, orientada al fortalecimiento técnico-pedagógico. 

● El equipo directivo y UTP realizará monitoreos trimestrales al trabajo de 
departamentos y estrategias de reactivación. 

● El 100% de los docentes jefes de asignatura presentará y ejecutará 
planificaciones semestrales articuladas con las metas PME. 

Gestión de Recursos 

● Ejecutar mantención técnica completa a todos los data, impresoras, tablets y 
botoneras de internet del establecimiento. 

● Ejecutar un plan de mantención integral en el 100% de las salas y dependencias 
escolares. 

● Modernizar y equipar la sala multifuncional permitiendo su uso como espacio de 
almuerzo y talleres de cocina. 

● Remodelar todos los murales institucionales con participación estudiantil a través 
del taller de muralismo. 

● Incorporar en el patio escolar pintura  de luche. 
● Renovar el 100% de las salas del establecimiento con mantenciones preventivas y 

correctivas (pintura, mobiliario, limpieza). 
● Adquirir materiales didácticos y pedagógicos necesarios para fortalecer el trabajo 

en aula en todos los niveles. 
● Comprar mesas y sillas nuevas para espacios de juegos y zonas recreativas, 

mejorando la infraestructura infantil. 
● Incorporar materiales para juegos dirigidos (balones, conos, cuerdas, etc.), que 

faciliten actividades guiadas en recreos y talleres. 
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CUENTA PÚBLICA AÑO 2024 

FUNDACION INSTITUTO DOMINGO EYZAGUIRRE   

_________________________________________________________________ 
● Asegurar la compra de insumos y materiales para las ferias científicas, de 

matemáticas, lenguaje e inglés, garantizando el desarrollo de experiencias de 
aprendizaje significativas. 

● Modernizar y equipar completamente la sala multifuncional, permitiendo su uso 
como espacio de almuerzo y talleres de cocina. 

● Remodelar los murales institucionales con participación de estudiantes del taller 
de muralismo, integrando identidad, arte y pertenencia. 

● Implementar un plan de capacitación permanente para el personal docente, 
técnico y asistente, promoviendo el desarrollo profesional y la mejora continua. 
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